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Polityka zaangazowania akcjonariuszy

Ponizszy dokument stanowi ttumaczenie na jezyk polski polityki dotyczacej zaangazowania akcjonariuszy przyjetej przez
The Prudential Assurance Company Limited (,PAC”) w wyniku implementacji przepiséw Dyrektywy Parlamenty Europejskiego i Rady
2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
zaangazowania. W polskim ustawodawstwie wymdg przyjecia przedmiotowej polityki wynika z art. 222a Ustawy z dnia
11 wrzesdnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Oprécz PAC niniejsza polityka obejmuje swoim zakresem
takze dziatalno$¢ lokacyjna spotki zaleznej od PAC — Prudential International Assurance plc (,PIA”), rGwniez w zakresie, w jakim
PIA prowadzi dziatalno$é w Polsce za posrednictwem swojego oddziatu (Prudential International Assurance plc S.A. Oddziat
w Polsce). Tre$¢ polityki w oryginalnym brzmieniu jest dostepna na stronie: https://www.pru.co.uk/srdii/.

The Prudential Assurance Company Limited jest czeScig grupy kapitatowej M&G, na ktdrej czele stoi spétka M&G plc z siedziba
w Londynie.

Polityka dotyczaca zaangazowania akcjonariuszy

Jako zarzadcy aktywdéw naszych klientéw doktadamy staran, aby podejmowacd decyzje inwestycyjne, ktére przyniosa naszym
klientom jak najlepszy wynik w dtugiej perspektywie. Aby wypetni¢ obowiazki powiernicze i zarzadcze, uwazamy, ze nasza od-
powiedzialno$¢ wymaga Scistej wspdtpracy z podmiotami zarzadzajgcymi aktywami, ktére z kolei musza skutecznie wspdtpra-
cowac ze spdtkami, w ktére dokonano inwestycji. Wspdtpraca ta powinna uwzgledniaé znaczenie wzgledéw $rodowiskowych,
spotecznych oraz zwigzanych z tadem korporacyjnym, aby umozliwié przejscie na bardziej zrbwnowazong i sprawiedliwa gospo-
darke. Wierzymy, ze faktyczne zaangazowanie zakorzenione w procesy inwestycyjne ma pozytywny wptyw na dtugoterminowe
oszczednosci klientéw i na ich bezpieczerstwo finansowe.

Grupa M&G nie angazuje sie bezposrednio w kontakty ze spétkami, w ktére zainwestowano — polega natomiast na wyselekcjono-
wanych podmiotach zarzadzajgcych aktywami. Preferujemy zarzadzajacych, ktérzy angazuja sie w kontakty ze spétkami, w ktére
zainwestowano, wykorzystujac praktyki aktywnego zaangazowania wiascicielskiego, np. gtosowanie akcjonariuszy, a nie tylko
ograniczaja mozliwosci inwestycyjne metoda eliminacji. Uwazamy, ze aktywne zaangazowanie wtascicielskie jest niezbedne, aby
osiagnac¢ odpowiednie wyniki inwestycyjne dla naszych klientéw w dtuzszym terminie. Z tego wzgledu powotujemy zarzadzaja-
cych aktywami, ktérzy pozytywnie wptywaja na dziatania przedsiebiorstw, w zakresie, w jakim ma to zastosowanie.

W zakresie aktywnych strategii inwestycyjnych procesy inwestycyjne stosowane przez nasze wyselekcjonowane podmioty za-
rzadzajace aktywami maja na celu wybdr spétek, ktdre osiagna lepsze wyniki niz wskazniki referencyjne. Grupa M&G dokonu-
je okresowej oceny procesdw inwestycyjnych realizowanych przez nasze podmioty zarzadzajace aktywami. Dokonuje miedzy
innymi przegladu odpowiednich polityk obejmujacych zaangazowanie akcjonariuszy, gtosowanie oraz czynniki srodowiskowe,
spoteczne i dotyczace tadu korporacyjnego stosowanych przez tych zarzadzajacych. W ramach procesu inwestycyjnego ocze-
kujemy, ze nasi zarzadzajacy aktywami beda co najmniej skutecznie monitorowali strategie biznesowa spétki, jej wyniki finanso-
we, strukture kapitatowa, wyniki pozafinansowe oraz inne powiazane czynniki ryzyka. Oczekujemy takze, ze beda monitorowali
ryzyko zwigzane z czynnikami srodowiskowymi, spotecznymi i dotyczacymi tadu korporacyjnego zgodnie z obowiazujacymi ich
politykami, ktére z kolei sa przedmiotem regularnych przegladdw, aby zagwarantowac ich zgodnos¢ z Polityka Grupy M&G (M&G
Asset Owner ESG Investment Policy). Wreszcie zarzadzajacy aktywami powinni braé¢ aktywny udziat w gtosowaniach akcjona-
riuszy w naszym imieniu (w zakresie, w jakim ma to zastosowanie), zgodnie z obowiazujgcymi ich politykami, oraz przekazywac
nam wyniki tych gtosowan.

Kiedy nasi zarzadzajacy aktywami gtosuja w naszym imieniu, wymagamy, aby podejmowali decyzje w najlepszym interesie klien-
téw grupy M&G. Wykorzystujemy informacje dotyczace gtosowan, w ktdérych uczestniczyli nasi zarzadzajacy, aby monitorowad,
na ile skutecznie angazuja sie w zarzadzanie spo6tka. Przeprowadzamy takze badania spotek (due diligence), ktére stanowia in-
tegralng czes¢ biezacego nadzoru nad tym procesem.

Aby umozliwi¢ skuteczne zaangazowanie, oczekujemy tez, ze zarzadzajacy aktywami beda komunikowac sie, w naszym imie-
niu, z akcjonariuszami i innymi interesariuszami spdtek, w ktére dokonano inwestycji, oraz ze beda (potencjalnie) wspdtpracowali
z innymi akcjonariuszami i skutecznie zarzadzali konfliktami intereséw, ktére moga wyniknac¢ w zwiazku z ich zaangazowaniem.
Wszelkiego rodzaju istotna komunikacja i koordynacja dziatan, a takze znaczace konflikty intereséw moga byc¢ zgtaszane do gru-
py M&G do wiadomosci lub w celu uzyskania wsparcia przy ich rozwigzaniu.
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Ponadto wykorzystujemy pasywne strategie inwestycyjne, w przypadku ktérych zarzadzajacy aktywami ma obowiazek dopa-
sowac portfel inwestycyjny do okreslonego indeksu referencyjnego. W takiej sytuacji, mimo ze nie oczekujemy takiego samego
poziomu zaangazowania jak w przypadku aktywnej strategii inwestycyjnej, zaktadamy, ze polityka dotyczaca zaangazowania
obowigzujaca u zarzadzajacego aktywami nadal bedzie miata zastosowanie. Chociaz celem tego portfela inwestycji jest odwzo-
rowanie zysku finansowego wynikajacego ze wskaznika referencyjnego po minimalnym koszcie, uwazamy, ze skuteczny nadzér
wptywa na wyniki finansowe spédtek, a co za tym idzie na wysokos¢ zyskdw z inwestycji, zaréwno w przypadku strategii aktyw-
nych, jak i pasywnych.

Grupa M&G przeprowadza dziatania w zakresie badan spoétek (due diligence) oraz monitoruje aktywne wtascicielstwo i zaangazo-
wanie. Wszelkie istotne kwestie lub konflikty powinny by¢ zgtasza¢ do Komitetu Wykonawczego ds. Inwestycji do rozpatrzenia.
Niniejsza polityka ma zastosowanie wytacznie do PAC (The Prudential Assurance Company Limited), PPL (Prudential Pensions
Limited) i PIA (Prudential International Assurance plc).

Ustalenia dotyczace zachet finansowych

Fundusze typu With-Profits (z prawem do udziatu w zyskach)

Wierzymy w dtugoterminowe podejécie do inwestycji. Srodki w ramach naszych funduszy With-Profits sa inwestowane dtugo-
falowo i z géry zaktadaja mozliwos¢ krétkookresowych wahan i spadkéw, dazac do optymalizacji wynikéw w dtuzszej perspek-
tywie czasowej, zgodnie z potrzebami finansowymi naszych klientéw. Zasadniczo klienci inwestujacy w fundusze With-Profits
ponosza tylko czes$c ryzyka inwestycyjnego ze wzgledu na wptyw ,mechanizmu wygtadzenia” (smoothing) i gwarancji, a horyzont
$rednio- i dtugoterminowy jest najodpowiedniejszy dla wiekszosci klientdw, ktdrzy sa narazeni na ryzyko inwestycyjne. Uwaza-
my, ze akcje to aktywa, w ktére warto inwestowad, aby osiggnad zyski w Sredniej i dtugiej perspektywie czasowej, poniewaz in-
westowanie znaczacej czesci naszych srodkdw z funduszy With-Profits w akcje pozwoli nam uzyskac premie za ryzyko w dtuz-
szym terminie, a jednoczesnie pozwoli nam zachowac elastyczno$¢ umozliwiajaca podejmowanie istotnych decyzji taktycznych
w krétszym horyzoncie czasowym.

Mozemy inwestowac w akcje w ramach indywidualnego zlecenia lub w ramach programéw zbiorowego inwestowania. Decy-
zja o wyborze jednej z tych metod zalezy od (a) osiggniecia odpowiednich wynikéw inwestycyjnych, (b) wzglednych zagrozen,
(c) kosztu inwestycji oraz (d) wielkosci danego zlecenia. Staramy sie optymalizowad te zmienne, aby uzyskac jak najlepszy wynik
z inwestycji dla klientow.

W przypadku funduszy With-Profits inwestujemy srodki w akcje za posrednictwem czterech podmiotéw zarzadzajacych: M&G
Investment Management (MAGIM), Prudential Portfolio Managers America (PPMA), Eastspring Investments oraz Prudential In-
vestment Managers South Africa (PIMSA). W ramach funduszy With-Profits MAGIM i Eastspring zarzadzaja zaréwno indywi-
dualnymi zleceniami, jak i programami zbiorowego inwestowania, PPMA zarzadza przede wszystkim indywidualnymi zlecenia-
mi, natomiast PIMSA zarzadza programami zbiorowego inwestowania. Wykorzystujemy szereg réznych strategii kapitatowych
w kilku obszarach geograficznych. Uwazamy, ze inwestowanie w réznorodne strategie kapitatowe i rynki geograficzne przynosi
korzysci z tytutu dywersyfikacji. Dzieki temu nasi klienci nie sa nadmiernie narazeni na konkretne ryzyko w sredniej i dtugiej per-
spektywie czasowej.

Wybieramy aktywne strategie inwestycyjne koncentrujace sie na spétkach o duzej i matej kapitalizacji. Strategie te bazuja na
solidnych procesach inwestycyjnych, ktére uwzgledniaja aktywne zaangazowanie w spotki, w ktdére zainwestowano, jako jeden
z najwazniejszych elementéw doboru akgji, ktére osiagna lepszy wynik niz dany wskaznik referencyjny. Aktywne zaangazowa-
nie jest uwzglednione w ustaleniach dotyczacych wynagrodzenia, jakich dokonali$my z podmiotami zarzadzajacymi aktywami.

Aby zmotywowac podmioty zarzadzajace aktywami, wykorzystujemy przede wszystkim wynagrodzenie bazowe oraz wynagro-
dzenie uzaleznione od wynikéw. Wynagrodzenie bazowe jest oparte na punktach bazowych aktywdw w zarzadzaniu i jest nali-
czane w ujeciu miesiecznym. Do wszystkich naszych zlecen akcyjnych we wszystkich podmiotach zarzadzajacych aktywami jest
przypisane odpowiednie wynagrodzenie bazowe. Nie wszystkie zlecenia sa natomiast powiazane z wynagrodzeniem uzalez-
nionym od wynikéw. W przypadku stosowanych przez nas pasywnych strategii inwestycyjnych wynagrodzenie uzaleznione od
wynikow nie jest zazwyczaj wykorzystywane, poniewaz portfel pasywny ma na celu odwzorowanie zyskéw danego wskaznika
referencyjnego, a nie przewyzszenie tych wynikéw. Wynagrodzenie uzaleznione od wynikdw nie stanowitoby motywacji dla za-
rzadzajacego pasywna strategia inwestycyjna, aby osiggnac cel inwestycyjny.

W przypadku aktywnych strategii inwestycyjnych (. strategii, w przypadku ktérych zarzadzajacy ma za zadanie osiagnac lepszy
wynik niz dany wskaznik referencyjny) mozemy stosowad wynagrodzenie uzaleznione od wynikéw. W takim przypadku zarza-
dzajacy otrzymuje wynagrodzenie zwiazane z wynikami, jezeli roczne wyniki funduszu za okres 3 lat przekraczaja roczne wyniki
wskaznika referencyjnego za okres 3 lat. Wynagrodzenie uzaleznione od wynikéw podlega nastepujgcym limitom — limit wyna-
grodzen i limit wynikéw. Ze wzgledu na inne koszty administracyjne moga wystepowad odrebne ustalenia dotyczace wynagro-
dzenia z tytutu zarzadzania programami zbiorowego inwestowania oraz indywidualnymi zleceniami inwestujacymi w strategie
inwestycyjna tego samego rodzaju. Od zarzadzajacych oczekujemy witaczenia czynnikéw pozafinansowych w analizy bezpie-
czenstwa oraz inwestycje podczas wyboru akgji. Zaktadamy tez, ze ustuge te otrzymamy w ramach tego samego wynagrodzenia.

Uwazamy, ze dzieki zastosowaniu wynagrodzenia powiazanego z wynikami zarzadzajacy jest zmotywowany do podejmowania
decyzji, ktdre skutkuja uzyskaniem trwatych i dobrych wynikdw inwestycji w dtuzszej perspektywie. Zarzadzajagcemu przystuguje
czesé wynagrodzenia z tytutu zlecenia kapitatowego zalezna od wynikéw inwestycji w okresie 3 lat, ktére musza by¢ wyzsze niz
wyniki wskaznika referencyjnego za ten sam okres. Jedynym sposobem, aby otrzymac te czes¢, jest osigganie lepszych wynikéw
niz wyniki wskaznika referencyjnego (zgodnie z wymaganiami) przez ten sam okres. Charakter wynagrodzenia uzaleznionego od
wynikéw motywuje zarzadzajgcego do osiagania lepszych wynikéw w $rednim i dtugim terminie. Limity wynagrodzenia i wyni-
kéw maja zniechecié zarzadzajacego od podejmowania nadmiernego ryzyka, aby osiggnac lepszy wynik niz wskaznik referencyj-
ny i tym samym otrzymac wynagrodzenie uzaleznione od wynikdéw.

Dokonujemy regularnych przegladdw dziatalnosci kazdego podmiotu zarzadzajacego, aby sprawdzié, czy osiggnieto wynik inwe-
stycyjny przy zastosowaniu ustalonego procesu inwestycyjnego, z zastrzezeniem wszystkich istotnych ograniczen, w tym ogra-
niczen dotyczacych kosztéw rotacji spotek w portfelu. Mozemy uzgodnié dziatania naprawcze z podmiotami zarzadzajacymi ak-
tywami, aby mieé pewnos¢, ze bedziemy nadal osiagad wyniki, ktére odpowiadaja potrzebom naszych klientow.
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Ustalenia dotyczace wynagrodzenia bazowego, jak i wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw, w odniesieniu do wszystkich
zlecen sg poddawane przegladowi mniej wiecej raz na trzy lata, przy czym ostatni przeglad miat miejsce w 2018 roku. Przeglad
polega na poréwnaniu ustalen dotyczacych wynagrodzenia z dostepnymi danymi rynkowymi, a takze z wynikami biezgcego mo-
nitoringu dziatalnos$ci podmiotdéw zarzadzajacych aktywami, jaki prowadziliémy w ciagu ostatnich trzech lat. Umowy w spra-
wie zarzadzania inwestycjami, jakie zawarliSmy z podmiotami zarzadzajacymi aktywami, nie zostaty zawarte na czas okreslo-
ny, ale moga zostad rozwigzane za wypowiedzeniem. S takze przedmiotem regularnych przegladdw przynajmniej raz w roku.

Oczekujemy, ze podmioty zarzadzajace beda prowadzity dziatalno$é maklerska zgodnie ze zleceniem inwestycyjnym i strate-
gia inwestycyjna. Oczekujemy, ze podmioty zarzadzajace beda regularnie zgtaszad informacje na temat rotacji akcji w portfelu
i zwiazanych z tym kosztéw, wraz z uzasadnieniem. Naktadamy limity rotacji w odniesieniu do kazdego zlecenia. Limity te sa
zgodne ze stylem dziatalnosci danego zarzadzajgcego oraz poziomem ryzyka podjetego przy danym zleceniu. Kazdy zarzadza-
jacy jest zobowigzany do sktadania sprawozdan w sprawie przestrzegania tych limitow. Jezeli rotacja w danym okresie przekro-
czy uzgodniony limit, wéwczas zarzadzajacy jest zobowigzany ztozy¢ wyjasnienie w tej sprawie. Jezeli uznamy, ze zwiekszona
rotacja wynika z problemu zwigzanego z procesem inwestycyjnym, wowczas uzgodnimy dziatanie naprawcze z zarzadzajacym,
aby zagwarantowac stabilnos$¢ procesu inwestycyjnego. Niemniej jednak moga istnie¢ uzasadnione powody, dla ktérych rotacja
w danym okresie przekroczyta uzgodnione wczesniej limity.

Fundusze typu unit-linked (ubezpieczeniowe fundusze kapitatowe)

Srodki w ramach oferowanych przez nas ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych sa inwestowane zgodnie z naszym przeko-
naniem o znaczeniu dtugoterminowego podejscia do inwestycji. Mimo Ze nie posiadamy zadnych umownych zobowiazan dtugo-
terminowych wynikajacych z naszych ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych, to jednak prowadzimy dziatalno$¢ w obszarze
otwartych funduszy kapitatowych, w ktdre klienci inwestuja na dtuzszy okres. Uwazamy, ze nasi klienci wybieraja te fundusze,
poniewaz wierza w nasze podejscie do inwestowania. Inwestycje w akcje stanowia istotna czesé naszej oferty dla klientéw, po-
niewaz wierzymy, ze akcje to aktywa, w ktére warto inwestowad, aby osigagnac zyski w $redniej i dtugiej perspektywie czaso-
wej — inwestowanie w akcje pozwala nam uzyskac premie za ryzyko w dtuzszym terminie, a jednoczesnie daje nam elastycznosc
umozliwiajaca podejmowanie istotnych decyzji taktycznych w krétszym horyzoncie czasowym.

Nasze ubezpieczeniowe fundusze kapitatowe moga inwestowaé w programy zbiorowego inwestowania lub w indywidualne
zlecenia. W tym przypadku naszym celem jest optymalizacja relacji pomiedzy kosztami, ryzykiem a wynikami inwestycji. Nasze
ubezpieczeniowe fundusze kapitatowe inwestuja w akcje zarzadzane przez trzy podmioty zarzadzajace - MAGIM, PPMA oraz
Eastspring Investments. W ramach naszej oferty dla klientéw oferujemy szereg réznych strategii kapitatowych, zaréwno aktyw-
nych, jak i pasywnych, w kilku obszarach geograficznych. Staramy sie takze, aby nasi klienci korzystajacy z ubezpieczeniowych
funduszy kapitatowych mieli dostep do strategii, ktére sg podobne do strategii stosowanych w przypadku klientéw korzystaja-
cych z funduszy typu With-Profits.

Monitorujemy wyniki naszych ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych, aby mieé pewnos¢é, ze zostaty zainwestowane zgodnie
z podanymi celami inwestycyjnymi i zgodnie ze zleceniami pod katem réznych kryteriéw. W ramach procesu Watch List poszcze-
gdlne fundusze, ktére wymagaja dodatkowej weryfikacji, s3 odpowiednio oznaczane. Podczas dalszej analizy przeprowadzamy
szczegobtowe badanie spoétki w celu okreslenia przyczyny bedacej Zrédtem ewentualnych problemdéw w konteks$cie wynikéw z in-
westycji. Jezeli jest to stosowne, ustalimy dziatania naprawcze z podmiotem zarzadzajacym aktywami. Jezeli uznamy, ze dziata-
nia naprawcze nie przyniosa efektu, wéwczas zamkniemy dany fundusz lub fundusze powiazanie z nim.

W przypadku funduszy kapitatowych stosujemy wynagrodzenie bazowe okreslane w oparciu o punkty bazowe aktywdéw w za-
rzadzaniu. W przypadku tych funduszy nie stosujemy wynagrodzenia uzaleznionego od wynikdw, poniewaz naszym zdaniem
wynagrodzenie to, ktdre jest najbardziej skuteczne, jezeli wyniki sa mierzone przez okres 3 lat, nie powinno by¢ stosowane do
funduszy wycenianych codziennie. Niemniej jednak podmiot zarzadzajacy, wybdr strategii i nadzér w przypadku ubezpieczenio-
wych funduszy kapitatowych sa takie same jak w przypadku funduszy typu With-Profits. Wybieramy strategie inwestycyjne od-
powiednie do $redniego i dtugiego horyzontu inwestycyjnego. Nasze strategie opieraja sie na solidnych procesach inwestycyj-
nych, w ktérych aktywne zaangazowanie w spétki, w ktdre zainwestowano, stanowi kluczowy element. Zaktadamy, ze otrzymamy
wszystkie elementy procesu inwestycyjnego, za ktdre ptacimy w ramach wynagrodzenia bazowego.

Jezeli jest to wymagane, dokonujemy przegladu ustalen dotyczacych wynagrodzenia.

W przysztosci termin tych przegladdw zostanie dostosowany do terminu przegladdw funduszy typu With-Profits. Umowy kup-
na jednostek oraz umowy w sprawie zarzadzania inwestycjami, jakie zawarliSmy z podmiotami zarzadzajacymi aktywami, nie
zostaty zawarte na czas okreslony, ale moga zostaé rozwigzane za wypowiedzeniem i sg takze przedmiotem przegladu, jezeli
jest to wymagane.

Stosujemy podejscie zgodne z podejsciem stosowanym w przypadku funduszy typu With-Profits, poniewaz dokonujemy regu-
larnych przegladdw dziatalnosci kazdego podmiotu zarzadzajgcego, aby sprawdzié, czy osiagnieto wynik inwestycyjny przy za-
stosowaniu ustalonego procesu inwestycyjnego, z zastrzezeniem wszystkich istotnych ograniczen. Mozemy uzgodni¢ dziatania
naprawcze z podmiotami zarzadzajacymi aktywami, aby mieé pewnos¢, ze bedziemy nadal osiggac¢ wyniki, ktére odpowiadaja
potrzebom naszych klientow.

Podobnie jak w przypadku funduszy typu With-Profits, oczekujemy, ze podmioty zarzadzajace naszymi ubezpieczeniowymi fun-
duszami kapitatowymi beda prowadzity dziatalno$é maklerska zgodnie ze zleceniem inwestycyjnym i strategia inwestycyjna. Nie
okreslono limitéw rotacji w odniesieniu do zleceri dotyczacych ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych, ale monitorujemy dane
dotyczace rotacji i w razie jakichkolwiek anomalii zwrdcimy sie do podmiotu zarzadzajacego z prosba o wyjasnienie.
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